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Qui je suis ?

Mon entreprise ?

Mes missions ?

Je viens avec une bonne pratique ou une 

question spécifique ?

Tour de table



Qui sommes-nous ?
Réseau Alliances est le premier réseau d’entrepreneurs 
responsables dans les Hauts-de-France. Créée en 1993, 
l’association est basée à Marcq-en-Barœul, au sein du 
campus d’Entreprises & Cités. 

Notre mission : impulser une économie responsable en 
Hauts-de-France 

Nous proposons des méthodes et des outils dédiés aux 
problématiques RSE. 

En tant que réseau, nous avons à cœur de connecter, 
mettre en relation et mailler les acteurs en impulsant des 
synergies collectives afin de transformer durablement nos 
métiers, nos activités et notre territoire.



• DES TEMPS D’INSPIRATION SUR LES SUJETS 
D’ACTUALITÉ LIÉS À LA MOBILITÉ DURABLE
▪ Webinaires, matinales, conférences

➢ Gratuit et ouvert à tous

• DES RENCONTRES POUR UNE MONTÉE EN 
COMPÉTENCE COLLECTIVE
▪ Ateliers d’échanges de Bonnes Pratiques 

▪ Formation inter-entreprises au Management de la Mobilité et PDME 

➢ Accès payant, prise en charge possible OPCA

• UN ACCOMPAGNEMENT PERSONNALISÉ
▪ Coaching individualisé 

➢ Accès payant sur devis selon besoins 

NOS ACTIONS 



• UN SITE WEB 
▪ Des Bonnes Pratiques 

▪ Un annuaire qualifié

▪ Une veille règlementaire 

▪ Des outils et méthodes 

• DES TEMPS FORTS RÉGIONAUX 
▪ Le Challenge de la Mobilité Hauts-de-France 

▪ Un parcours mobilité au World Forum for a Responsible Economy

• DES ACTUALITÉS 
▪ Une étude de cas inspirante hors région

▪ Une offre à destination des collectivités 

▪ Un projet autour des nudges

DÉCLIC MOBILITÉS C’EST AUSSI :



Déconstruire les freins
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Déconstruire les freins à la mobilité : Focus sur les stéréotypes et préjugés

C’est quoi un stéréotype ? 
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Déconstruire les freins à la mobilité : Focus sur les stéréotypes et préjugés
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Déconstruire les freins à la mobilité : Focus sur les stéréotypes et préjugés
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C’est quoi un préjugé ?

Source : Stéréotypes et préjugés exemples et différences 

Déconstruire les freins à la mobilité : Focus sur les stéréotypes et préjugés
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Source : Stéréotypes et préjugés exemples et différences

Un stéréotype devient un préjugé 
lorsqu’il influence nos comportements, 
nos pensées.

Déconstruire les freins à la mobilité : Focus sur les stéréotypes et préjugés

https://calietgali.fr/stereotypes-et-prejuges-exemples/


                         
o  N’a pas le permis

o Age : 28 ans
o Situation familiale : Célibataire, vit en colocation avec des amis
o Lieu de résidence : Quartier Vauban – Lille
o Niveau d'études : Bac+3 en informatique, diplômé d’une école d'ingénieurs
o Profession : Développeur web salarié

Contexte

Julien a grandi à Paris  : accès aux transports publics et pas de besoin de posséder un permis de 
conduire. 
Il préfère utiliser le vélo, les transports en commun ou les applications de covoiturage pour ses 
déplacements quotidiens. 

14



Citation :

"Je ne vois pas pourquoi avoir un permis de conduire devrait définir qui je suis. 
Je suis parfaitement capable d’être un professionnel compétent et le fait de ne 
pas avoir de permis ne doit pas être un frein dans ma carrière ou dans mes 
relations."

Et vous, en tant qu’employeur, quels sont les préjugés et 
stéréotypes sur un candidat ou salarié sans permis de conduire ?
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Candidat ou salarié sans permis de conduire 
  

«Ne pas avoir son permis, c’est un manque de maturité, 
d’autonomie et de flexibilité »

    Le permis de conduire est souvent associée à l’âge adulte. 
    Donc, un salarié sans permis manque de ces qualités.

Impact : 

Doute sur la capacité du salarié à prendre des décisions et à faire preuve d'indépendance dans 
son travail. 

Etre en marge : exclut de projets d’équipe,  de certaines opportunités 

Ce stéréotype peut conduire à des discriminations dans les opportunités de promotion ou dans 
la manière dont on perçoit l'engagement du salarié. 
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Candidat ou salarié sans permis de conduire 
  

« Il n’a pas son permis, c’est vraiment un manque d’ambition de sa part »
« Il restera toujours à ce poste »

  Sans permis, le salarié ou candidat est moins disposé à déménager ou à se 
 déplacer pour des opportunités professionnelles.

Impact : 

Barrières pour les salariés ou candidats  qui souhaitent accéder à des rôles à responsabilité 
plus élevés
Assimiler à un manque de motivation pour progresser dans sa carrière.
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Candidat ou salarié sans permis de conduire 
  

« Sans permis, il sera incapable de remplir certaines 
tâches liées aux déplacements »

  Dans des secteurs où la voiture semble essentielle, ne pas avoir son permis 
 = manque d’efficacité ou d’indépendance

Impact :

Des décisions de recrutement biaisées, où des candidats parfaitement qualifiés sont écartés 
simplement en raison de l’absence de permis de conduire. 
Ce préjugé peut aussi affecter la relation de travail, amenant des collègues ou supérieurs à 
sous-estimer la personne dans ses capacités professionnelles.
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Les stéréotypes et préjugés : candidat ou salarié sans permis de conduire 
  

« Pour ne pas avoir le permis, c’est qu’il n’a pas un radis »

    = un manque de moyens financiers pour obtenir un permis ou  
  des choix de vie personnels (ex : des valeurs écologiques qui  
  privilégient les transports publics). 

Impact : 

Des jugements erronés et une sous-estimation des capacités du salarié, même si ce dernier 
est parfaitement compétent et engagé. 
Cela pourrait conduire l'employeur à penser que le salarié est dans une situation instable, 
voire à remettre en question son engagement dans l'entreprise.
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o  A le permis mais pas de véhicule personnel 
o Age : 36 ans
o Situation familiale : Mariée, 2 enfants 
o Lieu de résidence : Croix centre 
o Niveau d'études : Bac+5 – Master en communication et marketing 
o Profession : Chargée de communication dans une agence Marketing Digital

Contexte

Claire ne possède pas de voiture. 
Elle apprécie conduire de temps en temps, elle trouve qu’entre les coûts d'entretien, le 
stationnement difficile et la pollution, elle préfère utiliser les alternatives comme les services de 
location de voitures, les transports en commun ou la marche.
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Citation :

"Avoir le permis mais pas de voiture, c’est choisir la liberté de se déplacer sans 
les contraintes matérielles.

Et vous, en tant qu’employeur, quels sont les préjugés et 
stéréotypes sur un candidat ou salarié qui possède le permis de 

conduire mais n’a pas de véhicule ?
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Les stéréotypes et préjugés : candidat ou salarié sans véhicule personnel 
  

"Si elle a le permis mais ne possède pas de voiture, cela montre qu’elle n’est 
pas vraiment prête à assumer des responsabilités ou à faire des efforts."
   
            
            Manque d’engagement ou de responsabilité

Impact : 

Ce préjugé pourrait amener un employeur à douter de la motivation ou de l’implication de la 
personne. Son choix de ne pas posséder de véhicule pourrait être motivé par des raisons 
pratiques ou écologiques.
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Les stéréotypes et préjugés : candidat ou salarié sans véhicule personnel 

« Elle ne sera pas assez mobile pour effectuer des déplacements 
professionnels ou pour réagir rapidement en cas de besoin."

   Manque de mobilité, de flexibilité et inefficace : pas être capable de 
  gérer des situations imprévues

Impact : 

Cela peut être une vision réductrice, car de nombreuses alternatives de mobilité existent 
(transports publics, covoiturage, location de voitures, etc.) et Claire pourrait être très 
réactive sans véhicule personnel.
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Les stéréotypes et préjugés : candidat ou salarié sans véhicule personnel 

"Ne pas avoir de voiture, c’est juste pas possible, on n’est rien » 

    
   Perception de statut social

Impact : 

Ne pas posséder de véhicule peut être interprété comme un choix qui reflète un manque de 
succès ou de stabilité financière, ce qui n’est pas nécessairement le cas.
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Pause



Les obligations légales 
sur une offre d’emploi

France Travail



La mobilité géographique 
dans les offres d’emploi

QUELQUES EXEMPLES



28 | Que pensez vous de cette offre ?



29 | Que pensez vous de cette offre ?



30 | Que pensez vous de cette offre ?



?

Quelle est la règle ?
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Article L1121-1: 

Seules les exigences légales ayant un lien direct, 
nécessaire et proportionné, à l’exercice d’une 
profession sont admises dans une offre d’emploi
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Nul ne peut apporter aux droits des personnes et aux libertés individuelles et 
collectives de restrictions qui ne seraient pas justifiées par la nature de la tâche à 
accomplir ni proportionnées au but recherché



Discrimination
Mention(s) à proscrire : 

• habitants de Lille Sud merci de s’abstenir 

• le candidat doit résider à Templemars

• les candidatures à proximité de la gare seront étudiées en priorité 

• Vous devez impérativement AVOIR PLUS DE 30 ans, être sans activité professionnelle, et résider dans un 
quartier prioritaire de la politique de la ville (QPV). 

Ce que dit le droit : 

Article L. 1132-1 du code du travail Article L. 1133-5 du code du travail Articles 225-2 et 225-4 du Code pénal : 
Il est strictement interdit d’imposer un lieu de résidence pour candidater à une offre ou de refuser les 
candidatures des personnes résidant dans un endroit géographique spécifique.
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Mention du permis

Ce que dit le droit :
Il est interdit d’exiger dans une offre que les candidats possèdent le permis de conduire.
De même, le recruteur ne peut exiger la possession d'un véhicule qu’aux conditions suivantes et cumulatives :
 s’il apparait que c'est un moyen nécessaire et proportionné pour exécuter les
activités du poste
 s’il existe une compensation financière pour l'usage de ce véhicule à titre
Professionnel

Cas spécifiques: 
1. La vérification de la possession du permis de conduire est obligatoire pour certaines professions. C’est le cas 
notamment pour : les ambulanciers, les chauffeurs de taxi, les transporteurs de fonds, les enseignants de la 
conduite/moniteurs auto-école, etc.
2. Les caractéristiques spécifiques de certains emplois peuvent justifier ce contrôle (cette exigence doit être « justifiée par 
la nature de la tâche à accomplir » et « proportionnée au but recherché ».

C’est le cas par exemple pour les postes qui nécessitent impérativement
d’effectuer des déplacements en voiture (commercial, etc.).
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Comment je le formule ?

•Vous êtes titulaire du Permis B
•Avoir le permis de conduire
•Véhicule exigé et Permis B
•En tant qu’ambulancier, vous devez avoir le 
permis
•Le permis de conduire est donc 
indispensable
•Permis B obligatoire
•Permis B (pour réaliser quelques livraisons 
de manière exceptionnelle)
•Permis B requis car nombreux déplacements 
en autonomie
•Le permis de conduire B est indispensable 
pour cette mission volante
•Permis B demandé car déplacements 
occasionnels
•Le permis B est souhaité pour accéder au 
site

•Un moyen de locomotion est nécessaire pour vous rendre 
sur le lieu de travail situé sur l’autoroute A4 entre Château-
Thierry et Reims [validée, le permis B n’est pas 
explicitement demandé]
•Avoir sa carte conducteur [validée, car formation]
•Avoir sa FIMO à jour [validée, car formation]
•Permis B exigé pour effectuer les livraisons [validée, lien 
entre permis et les livraisons]
•Permis B exigé mais véhicule utilitaire à disposition
•Véhicule de fonction, donc permis B exigé
•Vous êtes titulaire du permis B car vous assurez la conduite 
de minibus dans le cadre des activités
•Accompagnement et aide aux courses donc Permis B 
obligatoire [validée, lien entre permis et faire les courses]
•Vous devrez accompagner les enfants, donc Permis B 
obligatoire [validée, lien entre permis et accompagner les 
enfants]
•Le permis EB serait un plus pour faire des livraisons 
ponctuellement (permis voiture avec remorque de 
+750kg) [validée, car assez proportionné]
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Identifier les leviers



En 2023, 75 % des salariés français 
utilisent la voiture pour leurs 
déplacements domicile travail

Méthodologie | Étude en ligne réalisée par l’IFOP pour Alphabet France du 5 au 13 septembre 2023 auprès de 1001 Français actifs de 18 ans et plus. La 
représentativité de l’échantillon a été assurée par la méthode des quotas (sexe, âge, profession de l’individu, région et taille de l’agglomération).



Les différents enjeux à l’échelle d’un employeur 



Plan de protection de l’atmosphère 
(2015) en Nord-Pas-de-Calais

Loi d’orientation des Mobilités, art.82
(2020)

+ de 250 salariés en Parc d’activités
+ 500 hors Parc d’activités

+ de 50 salariés

Obligation tout employeur : 
élaborer le PDM et l’envoyer à 
la DREAL 

Obligation tout employeur : accords sur 
un plan d’actions sur les déplacements 
domicile-travail lors des négociations 
annuelles obligatoires (NAO).

Obligation tout établissement scolaire : élaborer le 
PDES et l’envoyer à la DREAL 

+ de 250 salariés en Parc d’activités
+ 500 hors Parc d’activités

Zoom sur la réglementation

Création d’un « Forfait Mobilités durables » permettant 

aux entreprises de rembourser les frais des salariés 

employant un moyen de déplacement alternatif (vélo, 

covoiturage…). Cette indemnisation est exonérée de 

cotisation et d’impôt et vient remplacer l’Indemnité 

Kilométrique Vélo (IKV).



Définition du management de la mobilité

Favoriser l’usage des modes de transport plus durables au quotidien 

Pour y parvenir : une articulation entre “hard” et “soft”, entre 
aménagement des infrastructures et mesures incitatives et de 
communication.

 

Méthodes « dures » : agir sur l’offre
 
 Transports en commun
 V’Lille
 Autopartage
 Aire de covoiturage 

Méthodes « douces » : agir sur le comportement 

 Communication
 Sensibilisation
 Challenges
 Accompagnement individuel 



ARGUMENTER EN FAVEUR DU MANAGEMENT DE LA MOBILITÉ :
LES OUTILS ET MESSAGES CLÉS

https://www.declic-mobilites.org/outils-
de-la-mobilite/management-mobilite

https://www.declic-mobilites.org/outils-de-la-mobilite/management-mobilite
https://www.declic-mobilites.org/outils-de-la-mobilite/management-mobilite


DES OUTILS A DISPOSITION

Ressources et bonnes pratiques



DES OUTILS A DISPOSITION

Le Plan de Mobilité Employeur 



DES OUTILS A DISPOSITION

Autodiagnostic mobilité



Des outils gratuits pour la conduite du 
changement



Le Challenge de la Mobilité Hauts-de-France

Semaine Européenne de la 
Mobilité

#jyvaisautrement

Accompagnement gratuit et à 
destination des entreprises

Cérémonie de clôture au World 
Forum for a Responsible Economy



Conclusion et 
Save the dates



Enquête de satisfaction

Rendez-vous au prochain workshop le 20 mai !



Save the Dates ! Déclic Mobilités

20 mai | 14h-17h

Workshop inter-entreprises #2 | Repenser la mobilité dès l’offre 
d’emploi : un atout pour le recrutement et la rétention des talents

22 mai | 11h-12h

Webinaire | Le Challenge de la Mobilité : Pourquoi y participer ? 
Comment l'animer au sein de son établissement ?



Save the Dates ! Déclic Mobilités

10 juin | 14h-16h30

Atelier | Faites le diagnostic de vos pratiques en matière de mobilité durable

20 juin, 21 et 22 juillet 2025

Formation au « Management de la Mobilité et Plans de Mobilité Employeur »



Merci et à bientôt !

Enquête de 
satisfaction

Mathilde CASIER

Cheffe de projet Mobilités 
Durables

mcasier@reseau-alliances.org

03 20 99 23 57

www.declic-mobilites.org

Déclic Mobilités 

Newsletter

mailto:mcasier@reseau-alliances.org
http://www.declic-mobilites.org/
https://www.linkedin.com/company/17966265/admin/dashboard/
http://eepurl.com/br3Qjr
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